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Introduktion

Et godt samarbejde mellem skole
og PPR kan forebygge mistrivsel

Béde skoler og PPR oplever, at flere elever trives dérligt. Samtidig oplever de,
at mulighederne for at forebygge mistrivsel er udfordret. At stotte elevers
trivsel og leering er en betydelig opgave, som skal lgses i samarbejde mellem
skoler og PPR. Men hvordan kan skoler og PPR samarbejde om at stotte born
og unge bedst muligt? Det giver haeftet her input til.

Ni ud af ti PPR-ledere oplever, at skolerne i deres kom-
mune gennem de seneste tre ar i stigende grad har
efterspurgt individuelle udredninger af elever. Det har
gget presset pa PPR, hvor lederne oplever, at man bruger
meget tid pd enkeltsager og brandslukning. Der bliver
derfor for lidt tid tilbage til den radgivning og sparring,
der handler om at forebygge mistrivsel og at udvikle
skolens laeringsmiljger i en mere inkluderende retning.

Bade skoler og PPR @nsker, at de havde bedre mulig-
heder for at arbejde mere forebyggende. Der er nemlig
en klar opfattelse af, at hvis PPR kan bruge mindre tid pa
akutte sager og mere tid pa forebyggelse, vil det bevirke,
at ferre elever ender i mistrivsel. Samtidig vil elever, som
venter pa at komme til hos PPR, kunne fa hurtigere
hjaelp, hvis der er feerre elever pa ventelisterne.

Det er et par af hovedpointerne i en undersggelse af PPR,
som Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) udarbejdede i
2023 pd vegne af Barne- og Undervisningsministeriet.

EVAslog i undersggelsen fast, at hvis man vil handtere
det stigende antal elever i mistrivsel, sa er der to steder,
man med fordel bor szette ind: For det farste at sikre at
PPR og skoler har gode betingelser for at samarbejde om
forebyggelse - i tilleeg til arbejdet med udredning og
specialiseret stotte til enkeltelever. For det andet at
styrke de specialpaedagogiske kompetencer pa skolerne,
sa man bade kan arbejde mere inkluderende i den
almindelige undervisning og bedre kan oversaette den
vejledning, som gives fra PPR.

Sigtet med heeftet er at understgtte skolers og PPR’s
samarbejde om at bidrage til et velfungerende statte-
system - séledes at de elever, der har brug for statte,
kan fa den, og sdledes at PPR kan bidrage til skolernes
arbejde med inkluderende laeringsfeellesskaber for
alle elever.



Sadan har vi gjort

EVA's undersagelse belyser samarbejdet mellem
PPR og grundskoler. Undersggelsen baserer sig
pa flere kilder:

+ Enspargeskemaundersggelse blandt
landets PPR-ledere

+ Enspargeskemaundersggelse blandt
landets skoleledere pa almene folkeskoler
og pa fri- og privatskoler

+ Interview med ledere og medarbejdere i
PPR-enheder i otte kommuner

+ Interview med ledere, laerere, paedagoger
samt elever og foraeldre fra en folkeskole i
hver af de otte kommuner

+ Interview med ledere fra regionale bgrne-
og ungepsykiatrienheder i de fem regioner.

Undersogelse af
kommunernes
padagogisk-
psykologiske radgivning
(PPR)

"Undersggelse af kommunernes paedagogisk-
psykologiske radgivning (PPR)" kan down-
loades pa www.eva.dk.
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Fakta om udfordringer for skoler
og PPR fra EVA’s undersagelse

Skolerne mangler specialpadagogiske kompetencer

85 %

af PPR-lederne vurderer, at de special-
paedagogiske kompetencer blandt det
peedagogiske personale pa skolerne i
deres kommune er utilstraekkelige.

o7 %

af skolelederne vurderer, at de special-

paedagogiske kompetencer blandt det

peedagogiske personale pa deres skole
er utilstraekkelige.

PPR oplever storre eftersporgsel pa udredninger

92 %

af PPR-lederne oplever, at skolernes
eftersporgsel pa udredninger stiger.

83 %

af PPR-lederne oplever, at PPR inddrages
for sent i et forlgb.



Halvdelen af PPR’s tid bruges pa individorienterede opgaver

PPR-lederne vurderer, at 48 % af PPR-medarbejdernes tid bruges pa individorienterede og kompensatoriske opgaver.
PPR-ledernes vurderinger af medarbejdernes tidsforbrug er baseret pa skan, ikke registreringer.

Det bruger PPR sin tid pa

4%

Intern kompetenceudvikling

16 %

Interne mgder og administration

22 %

Individuel udredning

5%
Bidrag til skolers strategi 21 %
og handleplaner Radgivning ift.
specifikke barn
5%
Underwsr.nng af 504
paedagogisk personale =
Lettere behandling ift.
psykiske udfordringer

12 %
Radgivning ift.
leeringsmiljeer

géz/goivning af foreeldre 48 %

PPR onsker sig mere tid til radgivning og undervisning

/I\ 9 5 0/ Radgivning ift.
O leeringsmiljoer

95 % af PPR-lederne ensker at bruge flere ressourcer pa

at radgive skolens personale om skolens leeringsmiljeer.

/l\ 4 3 0/ Radgivning ift.
O specifikke barn

43 % af PPR-lederne gnsker at bruge flere ressourcer

pa at radgive skolens personale om specifikke bgrn.

/I\ 69 O/ Undervisning
O af personale

69 % af PPR-lederne gnsker at bruge flere ressourcer
pa undervisning af skolernes paedagogiske personale.

\I/ 7 4 (y Individuel

O udredning
74 % af PPR-lederne gnsker, at PPR bruger feerre
ressourcer pa individuel udredning.
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Derfor er det vigtigt med
et staerkt stottesystem

Et godt samarbejde mellem skoler og PPR er et vigtigt element i at skabe et
velfungerende stottesystem omkring elever og leeringsmiljoer. I dette afsnit
beskriver vi, hvordan skoler og PPR via deres forskellige roller og kompe-
tencer kan samarbejde om at understette born og unges trivsel og udvikling.

Et steerkt stottesystem er et system omkring elever og
leeringsmiljger, som sarger for, at der kan seettes rettidigt
og effektivt ind, sd alle elever far de bedst mulige forud-
saetninger for at trives og udvikle sig fagligt og socialt.
Stottesystemet bestar af de personer og procedurer, som
skal sgrge for, at eleverne far hjaelp og stette, hvis de har
brug for det.

Helt konkret drejer det sig om leerere, skolepaedagoger,
ressourcepersoner og skoleledere, der med deres dag-
lige neerveer, faglige viden og indsigt i elevernes hverdag
spiller en vigtig rolle. Hos PPR er det fx psykologer,
logopaeder eller paedagogiske konsulenter, der kan sikre
eleverne en mere specialiseret stgtte.

Det samlede stattesystem er steerkt, nar disse fagper-
soner tilsammen har tilstreekkelige muligheder for at
tilgodese elevernes individuelle og feelles behov - og et
godt samarbejde, der sikrer, at elevernes behov medes
af mélrettede og meningsfulde indsatser. | tilfaelde hvor
enkelte elever har behov for en seerlig indsats, sker dette
selvfglgelig i labende samarbejde med elevens foreeldre,
som oplagt ogsa har en vaesentlig rolle.

Skolen og PPR er to parter, som begge bidrager til, at der
er et velfungerende stottesystem til stede pa den enkelte
skole. Hvis man vil styrke stattesystemet omkring elever
og leeringsmiljger, er det altsa vigtigt at have blik for bade
skolen og PPR - og isaer samarbejdet mellem de to parter.



Skoler og PPR befinder sig i en selvforstaerkende spiral

EVA's undersagelse viser, at PPR befinder sig i en negativ
og selvforstaerkende spiral:

Skolelederne oplever, at skolerne er pressede pa tid og
ressourcer. Derudover oplever de, at det paedagogiske
personale mangler konkrete specialpaedagogiske kom-
petencer til at handtere de udfordringer, de star med i
undervisningen. Bade skoler og PPR vurderer samtidig,
at PPR ofte inddrages for sent eller giver radgivning, som
kan veere sveer for underviserne at omseette i praksis
med de ressourcer og rammer, som skolerne har.

PPR oplever et pres af efterspargslen efter individoriente-
rede opgaver (sdsom udredninger). Den efterspargsel
binder mange af PPR’s ressourcer og levner feerre res-
sourcer til forebyggende og radgivende opgaver.

Nar PPR samtidig oplever, at de har begreensede mulig-
heder for at prioritere det forebyggende og radgivende
arbejde, farer det til en selvforsteerkende negativ spiral,
hvor ggede udfordringer i klasserne farer til yderligere
stigning i efterspargslen efter PPR’s tiltag omkring enkelt-
individer (fx ift. paedagogisk-psykologiske vurderinger,
benaevnt PPVer).

Flere elever mistrives

O

<

Skoler

Skolernes
leeringsfeellesskaber
bliver pressede, og der er
manglende forebyggelse
af mistrivsel

¥¥ Néar man skal veelge, om man skal lave en
generel indsats for klassefzellesskabet, eller
om man skal tage sig af et konkret barn, der
fx er selvskadende og kan risikere at skade
andre born, sd er vi jo nedt til at have fokus
pa det barn, som har det sveert."

EN PPR-LEDER | EVA'S UNDERS@GELSE

Det er vigtigt at bryde spiralen

At bryde spiralen har stor betydning for skolers og PPR’s
muligheder for at bidrage til et stattesystem omkring
elever og leeringsmiljger, der kan sikre, at elevernes
behovimadekommes.

Bdade skolerne og PPR har et gnske om, at PPR kan
bidrage mere til det forebyggende arbejde. Hvis PPR far
mulighed for dette, vil det formentlig medfgre, at feerre
elever far behov for individuel stgtte i undervisningen.
Det vil samtidig betyde, at ventetiderne for de barn og
unge, der har brug for specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand, vil kunne forkortes.

PPR far flere henvendelser
om enkeltelever

PPR bruger mere
af sin tid pa
enkeltelever

PPR har mindre tid til
radgivning om, hvordan
skolerne kan styrke feellesskaber
og forebygge mistrivsel
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Sadan ser det optimale samarbejde ud

PPR og den enkelte skole kan hver iszer bidrage til et staerkt stottesystem
omkring eleverne og leeringsmiljeerne pé skolen.

@verst i pyramiden er en raekke specialiserede opgaver,
som PPR varetager. Det drejer sig her om radgivning og
vejledning ifm. tilrettelaeggelse af specialpaedagogisk
bistand, som typisk retter sig mod enkeltelever, samt om
konkrete specialistopgaver — som fx at udarbejde PPV'er
og eventuelt at tilbyde lettere behandling.

I midten af pyramiden er de opgaver, der handler om
forebyggende indsatser. Forebyggende indsatser er
afgarende for, at forskellige barn og unges udfordringer
ikke vokser sig starre. Dette kan bade handle om enkelte
elever, grupper, hele klasser eller andre feellesskaber pa
tveers af skolen. Her spiller bédde skolens paedagogiske
personale og PPR en udevende rolle. Eksempelvis kan
skolens paedagogiske personale fa radgivning og vejled-
ning fra PPR omkring, hvordan de kan tilrettelaegge
indsatser og forlgb — og ogséa fa hjeelp til at omsaette det
planlagte til konkret praksis.

Nederst i pyramiden er placeret den veesentlige
opgave, som handler om lebende at udvikle og vedlige-
holde inkluderende lzeringsmiljser pa skolerne. Denne
opgave ligger primeert hos skolens paedagogiske perso-
nale og ledelse. Opgaven er placeret nederst, fordi den
udger fundamentet for et samlet og velfungerende
stettesystem. For at kunne udfgre opgaven effektivt er
det vigtigt, at undervisere og ressourcepersoner pa
skolen har den ngdvendige viden om (special)paeda-
gogik og undervisningspraksis. PPR kan her spille en
rolle ved at give sparring omkring eller bidrage til kom-
petenceudvikling af det paedagogiske personale.

CIN

PPV & radgivning
PPR’s specialistviden

Forebyggende indsats

PPR’s specialistviden i samarbejde med

det paedagogiske personale

Inkluderende laeringsmiljeer

Skolernes paedagogiske personale med lgbende
specialpaedagogisk vidensopdatering fra fx PPR
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Inspiration fra Norge

PF Vivil rigtig gerne det forebyg- N&r EVA bruger billedet med et staerkt stattesystem, er
gende og vaere med til at under- det med inspiration fra Thomas Nordahl, norsk professor
i paedagogik, der har ledet en omfattende analyse af
inkluderende laeringsfeellesskaber i barnehaver og skoler
i Norge (Inkluderende fellesskap for barn og unge,

ved - de har rigtig mange dygtige Nordahl m.fl., 2018). Nordah! bruger betegnelsen et
medarbejdere - vi skal supplere "lokalt stgttesystem" om hele den neere organisering af
kommuners, skolers og barnehavers samarbejde
omkring stette til bern og unge.

stotte endnu tidligere. Vi skal ikke
ud at erstatte det, skolerne kan og

med noget, som de ikke har. Og sé
leenge vi arbejder sammen og har

et godt samarbejde, sd teenker jeg, Han argumenterer for, at det norske stattesystem

at vi nok skal finde en vej i det. Men omkring barn og unge har brug for at blive gentaenkt, sa
det bliver mere fleksibelt og effektivt. Tanker, der godt
kan overfgres til danske forhold. Det handler ifglge
Nordahl om at sikre, at man hurtigt og effektivt kan saette
PPR-LEDER | EVA'S UNDERS@GELSE ind i den kontekst, hvor barnet eller den unge har sin
dagligdag. Ifalge Nordahl er det veesentligt, at eleven
hurtigt kan fa hjeelp, at hjeelpen er tilpasset eleven, og at
den kan gives i et inkluderende leeringsfaellesskab.

vi skal have rimelige vilkar alle
steder for at gore det."

.“i\.‘\
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Fem greb til at styrke samarbejdet
mellem PPR og skolen

Vil I styrke samarbejdet mellem jeres
skole og PPR? Find inspiration i disse
fem greb.

1. Serg for, at PPR’s viden er
specialiseret og praksisnaer

PPR har en meget vigtig rolle i at understatte sko-
lerne i deres arbejde med at skabe inkluderende
leringsmiljger. Derfor har det stor betydning, at
PPR-lederne sikrer, at PPR-medarbejderne har den
nyeste og mest opdaterede faglige viden, fx om
specifikke diagnoser etc. Det er ogsa vigtigt, at PPR
ved, hvordan de ger deres vejledning relevant og
realistisk i forhold til den lokale kontekst og de
aktuelle vilkar pa skolerne. PPR’s medarbejder ma
altsa have praksisneer indsigt i skolens hverdag og
undervisning.

For skolelederne er det vigtigt at have indblik i PPR’s
kompetencer og specialiserede viden, sa de har et
klart overblik over rolle- og kompetencefordelingen
mellem PPR pa den ene side og skolens lzerer,
peedagoger, vejledere mv. pa den anden side. Dette
kan veere med til at tydeliggere, hvornar og i hvilke
tilfeelde skolen kan/skal eftersparge PPR.

12

Et godt samarbejde kan hjaelpe jer med at sikre, at |
tilsammen far bedre betingelser for at saette rettidigt og
effektivt ind - bade ndr elever far brug for stotte, og nar |
arbejder med at udvikle inkluderende laeringsmiljeer pa
skolerne.

Elever og skoler har forskellige behov, og samarbejdet
mellem skole og PPR kan derfor se meget forskelligt ud fra
sted til sted. Her er fem greb, | kan overveje, nér | gerne vil
styrke samarbejdet mellem den enkelte skole og PPR, s&
samarbejdet og opgavelgsningen bliver (endnu mere)
velfungerende og passer til netop jeres skoles behov.

2. Lav aftaler om,
hvornar PPR inddrages

EVA's undersggelse viser, at samarbejdet opleves som
velfungerende, nar der er klare aftaler om, hvilke opgaver
der skal lgses af PPR, og hvilke der skal lgses pa skolen

- samtidig med at det er klart, hvornar og hvordan
medarbejderne pa skolen kan inddrage PPR i deres
arbejde.

Det kan eksempelvis lette samarbejdet, hvis PPR og den
enkelte skole har klare aftaler om, hvordan skolerne selv
afpraver forskellige paedagogiske tiltag, inden der kaldes
pa PPR, hvordan skolerne dokumenterer og falger op pa
tiltagene, og om der er brug for at skrive aftalerne ned.




3. Vis din opbakning,
skoleleder

Skolelederen er en betydningsfuld kulturbaerer i
forhold til det gode samarbejde mellem skolen og
PPR. Det er eksempelvis afggrende, at lederen er
med til skabe en kultur, hvor det paedagogiske
personale er dbne over for radgivning og sparring
fra PPR.

Det er ogsa vigtigt, at skolelederen sgrger for, at det
peedagogiske personale ret praecist ved, hvornar, i
hvilke situationer og hvordan de kan inddrage PPR.

4. Kend jeres kompetencebehov
pa skolen

Bade PPR-ledere og skoleledere vurderer, at laerere
og paedagoger savner specialpaedagogiske kompe-
tencer i forhold til at kunne skabe inkluderende
laeringsmiljger i klasserne. Det vil altid komme an
pa de lokale forhold, hvilke kompetencer der er
behov for. Nogle skoler kan savne viden om,
hvordan man tilretteleegger undervisningen, sa den
0gsa kan rumme elever med diagnoser. Andre vil
maske gerne vide mere om, hvordan man kan
genkende tegn pa mistrivsel, og hvordan man skal
reagere pa det.

Skoleledelsen kan overveje, hvor de specialpaeda-
gogiske kompetencer er bedst placeret. Er det
primaert hos udvalgte leerere og paedagogeri
vejlederfunktioner, eller er der brug for at fa bredt
denne viden ud blandt flere medarbejdere?

5. Fa PPR’s input til kompetencelaftet

Nar det geelder kompetencelgftet pa skolerne, har
PPR ogsa en rolle at spille. PPR kan fx veere med til
at give skoleledelsen sparring i forhold til, hvilken
viden og hvilke kompetencer der med fordel kan
fokuseres pa. Hvis PPR har mulighed for det, kan
medarbejdere herfra ogsa veere med til at tilrette-
lzegge og gennemfare kompetenceudviklingen, sa
den skraeddersys til de lokale forhold og bliver sa
praksisrelevant som muligt.
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Sporgsmal til feelles refleksioner
om samarbejdet
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Med disse spargsmal kan | reflektere over,
hvordan | kan arbejde for at styrke samarbejdet
mellem den enkelte skole og PPR. Spargsmalene
kan hjeelpe med at afklare, hvordan | gnsker, at
hver part bidrager til samarbejdet, og hvilke
aftaler der er brug for, hvis I skal nd i mal med
jeres gnsker.

I kan eksempelvis vende spgrgsmalene pa et
made mellem PPR og skolens ledelse - eller I kan
udveelge nogle og drafte dem internti PPR og pa
skolerne.

Skolens og PPR’s samarbejde:

—> Huvilke opgaver gnsker vi at samarbejde
om?

—> Stemmer disse opgaver overens med de
opgaver, som vi samarbejder om i dag?
Hvad fungerer godt? Er der noget, der skal
justeres?

—> Hvad kan udfordre samarbejdet om
opgaverne? Hvordan kan eventuelle
udfordringer imgdegas?

Inddragelse af PPR:

—> I hvilke situationer skal skolen kontakte
PPR, for at PPR og skolen sammen far
de bedste vilkar for at lgse opgaverne?
Hvornar og hvordan skal det forega?

—> Hvordan kan det gares synligt for leererne,
hvad PPR-medarbejderne kan bruges til - og
i hvilke situationer PPR skal inddrages?

Udvikling af kompetencer pa skolen:

— Huvilke kompetencer skal skolens personale
have flere af, og hos hvilke medarbejdere
skal kompetencerne ligge?

—> Hvordan skal kompetenceudviklingen
foregd, og hvordan kan PPR give input til
den?
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